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 满天星青少年公益发展中心 

 广东省云浮市新兴县教育局、郁南县教育局，河源市连平县教育局，韶关市仁化
县教育局，山东省潍坊市青州市教体局 

 （详见各书库点介绍） 

 广东省云浮市新兴县、郁南县，河源市连平县，韶关市仁化县 

山东省潍坊市青州市 

 新建流动书箱书库点；  项目点实地回访；  项目运营评估；项目结项 

 2021 年 1 月至 2021 年 12 月 

 2021 年 12 月 
 

 

     
 

    
 

满天星青少年公益发展中心（简称“满天星公益”）是一家专注于乡村儿童阅读推广的教育类公

益机构，使命是提高乡村儿童的阅读品质。为实现这一使命，满天星公益以阅读循环圈理论为基础结

合多年的项目实践，创建了满天星公益乡村儿童阅读推广体系。满天星公益乡村儿童阅读推广体系，

以建立县域儿童阅读推广联盟为模式，聚集一批认可儿童阅读重要性的校长及教师，通过提供阅读资

源、合作建设乡村公益图书馆，同时开展教师培训和书香校园阅读活动，来提高乡村儿童的阅读品

质。体系主要围绕提供阅读资源、打造阅读环境、组织阅读活动和培养有阅读协作能力的教师开展服

务。 

在阅读推广的过程中我们发现，缺少资源的学校通常缺少老师，难以支持图书馆的开放运营，所 

以捐赠图书馆对于此类学校不是最佳的选择。流动书箱项目以“共读分享、循环阅读”为理念， 精

选了国内外的精美绘本和童书放置在书箱中，还为教师配备阅读课程工具书，可以很大程度上提高图

书的使用率，让阅读资源匮乏地区的儿童也能享受优质的童书资源；也让有意愿开展阅读课程和活动

老师可以有更合适的阅读资源。 

我们期望以流动借阅书箱的方式为阅读资源匮乏地区的儿童提供优质的童书资源，培养孩子良好

的阅读习惯，找到更出色的自己。 
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通过设置流动书箱书库，配备可在一定范围内流动的书箱和书籍，并链接满天星公益阅读支持体

系中的阅读课活动及教师培训，让当地师生获得阅读资源、阅读方法、提高阅读兴趣，进一步提升

乡村儿童的阅读品质。 

目前项目建设运营共有“县域联盟模式”与“行业合作模式”。不同模式中，满天星公益、行

业合作伙伴、项目点各有角色定位。县域联盟模式中，满天星公益作为项目运营的指导方，负责项

目策划、指导项目点的建设与运营、项目质量监测与评估；项目点为项目的运营执行方，负责书库

场地建设、在地运营管理、阅读课程及阅读活动开展，配合满天星公益进行项目反馈及运营执行

等。行业合作模式中，满天星公益为项目承建方、负责项目模式输出与建设指导；合作机构为项目

运营指导方，向项目点进行指导与项目监测；项目点为项目运营执行方。 

 

     
 

    
 

 
 

 
新建书库工作 在运营书库管理工作 

1. 启动年度新建书库项目点申请工作 

2. 新建书库启用仪式： 

⚫ 连平县忠信镇 

在运营书库运营支持： 

1. 运营监测及指导； 

2. 阅读支持资源链接。 

对申请书库项目点开展实地考察工作 

   内部评审、确定合作、下发建库邀请 

9个在运营书库实地回访，包括： 

⚫ 4个运营建设期书库回访； 

⚫ 2个运营提升期书库运营评估； 

⚫ 3个运营结项期书库结项评估。 

    
开展书库建设工作，包括场地建设、图书及书

箱等书库物资采购、书库运营管理培训等。 

开展运营评估达标书库书箱升级奖励工作； 

开展各年度自然耗损图书补充工作。 
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新建书库启用仪式： 

⚫ 青州市邵庄学区、庙子学区、谭坊学区； 

⚫ 新兴县车岗镇； 

⚫ 仁化县长江镇、董塘镇； 

⚫ 郁南县河口镇。 

在运营书库运营支持： 

1. 运营监测及指导； 

2. 阅读支持资源链接。 

    开展在运营书库点年度运营总结 

 

 

连平县忠信镇书库为2020年第二批新建书库，于2020年11月审批通过并启动建设。该书库于3

月12日建成并投入使用。 

 

（上图：左-书库启用仪式                                中-书库实景                                右-教师积极研究借阅系统） 

 

2021 年 3月，满天星公益流动书箱新建书库资格开放申请，并向广东省新兴县、郁南县和仁化

县的阅读联盟学校发出申请通知， 经过学校申请和初步筛选， 选定新兴县车岗镇、水台镇，郁南县河

口镇、大湾镇，仁化县长江镇、董塘镇、周田镇共7个项目点作为新建考察对象。6月，项目组成员对

申请项目点进行实地考察。 

2021年流动书箱项目在原有的县域联盟合作共建模式基础上，发展行业合作模式，即满天星公

益与其他阅读推广机构、阅读推广机构在地学校合作共建流动书箱书库。在2021年5月，满天星公益

与沃岭助学公益助学服务中心（以下简称“沃岭助学”）确定在山东省青州市地区合作开展流动书箱

项目，并接收到青州市邵庄学区、庙子学区、谭坊学区、王坟学区、云门山街道、弥河学区等6个学

区的申请。项目组与沃岭助学于5月26-28日分别前往前往 6 个学区进行实地考察，了解各区阅读工

作开展现状。 
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2021年7月项目组根据考察情况形成考察报告，并提请项目评审委员会进行项目评审。经评审委

员评审同意，  确定2021年与新兴县车岗镇、郁南县河口镇、仁化县长江镇、仁化县董塘镇及青州市

邵庄学区、青州市庙子学区、青州市谭坊学区共7个项目点合作共建流动书箱项目。 

2021年7-9月各书库点陆续完成筹建并于9-10月进行书库启用正式投入运营，其中郁南县河口镇

书库受新冠疫情影响启用延期，期间采用试运营形式运作。11月，全部书库完成启用。 

 

（上图：左-行业合作模式建库考察     中-县域联盟建库考察     右-新建书库启用） 

2021年满天星公益流动书箱新建书库信息 

序号 区域 项目点名称 
图书 

（册） 

书箱 

（个） 

覆盖学校 

（所） 

受益人数 

（人） 
启用时间 

县域联盟模式合作共建书库点 

1 广东河源连平 忠信镇书库 8062 276 14 6223 2021年3月12日 

2 广东云浮新兴 车岗镇书库 4532 170 8 1837 2021年10月9日 

3 广东云浮郁南 河口镇书库 4532 170 10 1971 2021年11月25日 

4 广东韶关仁化 长江镇书库 4532 170 9 2109 2021年10月20日 

5 广东韶关仁化 董塘镇书库 4532 170 3 1900 2021年10月20日 

县域联盟模式共计 26190 956 44 14040 / 

行业合作模式共建书库点 

5 山东潍坊青州 邵庄学区书库 3032 120 7 1887 2021年9月23日 

6 山东潍坊青州 庙子学区书库 3032 120 10 1489 2021年9月23日 

7 山东潍坊青州 谭坊学区书库 6064 240 13 3979 2021年9月24日 

行业合作模式共计 12128 480 30 7355 ／ 

全部项目合计 38318 1436 74 21318 ／ 
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   流动书箱书库运营管理工作 

流动书箱书库点进入正式运营之后，主要的运营管理者为全镇教研员和书库管理员，项目人员则 

通过借阅系统后台、微信社群、电话联系、实地回访等方式进行运营情况的跟踪、监测与指导工作。 

3.1 借阅量数据（2021） 

2021年流动书箱运营书库点共16个，均可通过借阅系统实时了解书箱流动和使用情况，从借阅

记录查看书库内各校借阅的时间和频率，了解活跃的学校和流通率最高的书箱排名。以下是根据借阅

系统统计的2021年全年各书库点书箱流通情况： 

2021年满天星公益流动书箱运营数据 

区域 项目点名称 运营阶段 
借阅量 
（箱次） 

运营月数 
（月） 

月均离库率 
覆盖学校数 
（所） 

受益人数 
（人） 

新兴县 

新城镇书库 运营结项期 219 4 27.38% 13 9995 

六祖镇书库 运营提升期 2174 8 130.65% 10 2523 

天堂镇书库 运营提升期 630 8 37.86% 12 3607 

太平镇书库 运营建设期 1030 8 70.74% 17 2796 

河头镇书库 运营建设期 372 8 41.15% 7 780 

车岗镇书库 运营建设期 478 2 140.59% 8 1837 

郁南县 

连滩镇书库 运营结项期 535 4 66.88% 16 3420 

千官镇书库 运营结项期 536 4 67.00% 11 2238 

河口镇书库 运营建设期 470 2 138.24% 10 1971 

连平县 
上坪镇书库 运营建设期 775 8 46.57% 9 1869 

忠信镇书库 运营建设期 1159 6 69.99% 14 6223 

仁化县 
长江镇书库 运营建设期 282 2 82.94% 9 2109 

董塘镇书库 运营建设期 282 2 82.94% 3 1900 

青州市 

邵庄学区书库 运营建设期 156 2 65.00% 7 1887 

庙子学区书库 运营建设期 61 2 25.42% 10 1489 

谭坊学区书库 运营建设期 259 2 53.96% 13 3979 

合计 9418 ／ 71.71% 169 48623 

2021年流动书箱书库大部分运营情况良好，11个书库能实现月均离库率50%以上的基础目标，其

中有5个书库实现月均离库80%以上，全部书库全年加权后月均离库率达71.71%，超额完成50%离库

率的基础目标且较大幅高于去年离库率（61.34%）。说明随项目建设运营进一步标准化，项目效能逐

步提升。 
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3.2   

在流动书箱项目三年运营期内，项目人员每年需到其负责的项目区域书库点进行实地回访一次，

并结合项目点处于不同阶段分别开展运营回访、运营评估、结项评估。 

运营回访对象为运营满一年的书库点，工作内容主要为考察镇内书箱的整体使用情况、图书和书

箱损耗情况、与校长及书库管理员交谈，从运营保障、硬件维护、借阅运作、阅读推广等四个维度考

察书库建设运营情况并了解项目运营过程中出现的问题，提供解决方案等。 

运营评估对象为运营满两年的书库点，工作内容主要为在考察镇内书箱使用情况与成效、图书和

书箱耗损情况基础上，结合书库过去两年运营情况与校长及书库管理交谈，从运营保障、硬件维护、

借阅运作、阅读推广等四个维度评估书库运营效果，对达标书库进行书箱升级奖励，对不达标书库开

展限期整改，以推动学校提升书库独立运营能力、书库资源于阅读推广使用能力、确保项目资源效用

有效发挥。 

结项评估对象为运营期满三年的书库点，工作内容主要为持续考察镇内书箱图书的使用情况、图

书和书箱耗书情况基础上，与校长及书库管理交谈，总结及评估流动借阅模式的落地情况、项目三年

运营成效（师生受益情况）及流动书箱持续运营可能性。结项评估获通过后，书库进入稳定期，移交

学校自营。 

 

（上图：左-对忠信镇书库展运营回访     中-对天堂镇书库开展运营评估     右-对连滩镇书库开展结项评估） 

 

2021年7月项目组前往云浮市、河源市对9个在运营书库开展实地回访并进行运营或结项评估。

在本年度运营回访中，4个运营首年书库均基本通过／通过运营建设期；2个运营提升期书库均评估合

格或以上，其中新兴县六祖镇书库评估为优秀，获得书箱升级奖励；3个运营结项期书库均通过结果

评估。回访详情及评估结果如下： 
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2021年满天星公益流动书箱实地回访结果 

区域 项目点名称 回访内容 回访结果／评估结果 

新兴县 

新城镇书库 结项评估 

结果：通过。 

● 流动借阅模式落地：基本达成；   ●  运营效果（师生受益）：达成； 

● 未来能持续运营：达成。 

六祖镇书库 运营评估 

结果：优秀。 

● 运营保障：良好；                       ● 硬件维护：良好； 

● 借阅运作：出色；                       ● 阅读推广：出色。 

天堂镇书库 运营评估 

结果：合格。 

● 运营保障：良好；                       ● 硬件维护：良好； 

● 借阅运作：待改进；                   ● 阅读推广：一般。 

太平镇书库 运营回访 

结果：通过。 

● 运营保障：通过；                       ● 硬件维护：通过； 

● 借阅运作：通过；                       ● 阅读推广：通过。 

河头镇书库 运营回访 

结果：基本通过。 

● 运营保障：通过；                       ● 硬件维护：通过； 

● 借阅运作：基本通过；                ● 阅读推广：基本通过。 

郁南县 

连滩镇书库 结项评估 

结果：通过。 

● 流动借阅模式落地：达成；         ●  运营效果（师生受益）：达成； 

● 未来能持续运营：达成。 

千官镇书库 结项评估 

结果：通过。 

● 流动借阅模式落地：达成；         ●  运营效果（师生受益）：达成； 

● 未来能持续运营：达成。 

连平县 

上坪镇书库 运营回访 

结果：基本通过。 

● 运营保障：通过；                       ● 硬件维护：通过； 

● 借阅运作：基本通过；                ● 阅读推广：基本通过。 

忠信镇书库 运营回访 

结果：通过。 

● 运营保障：通过；                       ● 硬件维护：通过； 

● 借阅运作：通过；                       ● 阅读推广：通过。 

 

 

4.1.1 新城镇书库 

新城镇书库由美国银行全额资助，于2018年10月31日建成启用，至2021年8月31日运营届满三

年，于2021年7月末进行结项评估。经评估了解，该书库物流配送方式经前期多次调整后，现基本稳

定为由聘用司机统一配送，目前书库已建立较稳定的流动借阅制度，能够实现每月流动借阅一次。由
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于运营前两年该书库经历书库设点调整、配送方式调整及图书丢失等情况，使借阅多次间断，造成三

年累计借阅量不高，但书库点运营管理人员能积极面对与解决问题，在正常借阅期间，镇内学校借阅

积极性高，单月送出超过170箱书，离库率超过85%，能使镇内师生受益。因此最终结项评估结果为

通过，书库自2021年9月起移交新城镇学校进行自主管理。自主管理期间，该书库点积极提升运营，

在2021年10月该书库点由昌桥小学迁移至新城镇中心小学；同时推动流动书箱图书资源的有效使

用，举办了以“书箱”为话题的作品征集活动，为镇内3-5年级学生提供反馈书箱图书阅读感受的平

台，鼓励学生积极阅读，在2021年下半年月均离库率稳定在50%以上。 

 

（上图：左-新城镇书库开展结项评估     中-学生自由阅读流动书箱图书     右-阅读活动作品：学生眼中的流动书箱） 

 

4.1.2 六祖镇书库 

六祖镇书库由元梦公益基金会及腾讯公益平台爱心网友捐赠支持，于2019年10月31日建成启用。

本年为该书库的运营提升期，于2021年7月开展运营评估。经考察评估，六祖镇书库在运营保障、硬

件维护、借阅运作及阅读推广四方面表现为良好及以上，评估为优秀并进行书箱升级奖励。此外，六

祖镇书库逐渐将受益学校由镇内小学拓展至镇内公办幼儿园，受益群体延伸至幼儿，进一步拓展了项

目的受益面；在运营协调上，六祖镇书库管理员注重各方沟通，建立图书管理员定期会议制度，与镇

内各校沟通流动书箱借阅使用情况，使六祖镇书库运营保持畅顺，月均离库率达130.65%。 

 

（上图：左-六祖镇小学开展阅读课     中-受益群体拓展至镇内幼儿     右-开展运营评估、到书库实地考察） 
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4.1.3 天堂镇书库 

天堂镇书库于2019年10月16日建成启用，本年为该书库的运营提升期，于2021年7月开展运营

评估。经考察评估，该书库在运营保障、硬件维护方面表现良好；但借阅运作方面月均离库率为

20.45%，未达50%的离库率指标要求，书箱资源使用度仍有较大提升空间；阅读推广方面能够做到

阅读课程进课表，并积极参与满天星组织的阅读推广活动，但教师积极参与数较少。故评估为合格，

项目组也开展了对应的指导。在2021年下半年，该书库点在课后服务中为学生设置了阅读课，拓展

学生阅读机会与书箱图书的使用面，另外通过镇内3位种子教师为带动引导其他教师积极使用书箱图

书，推动镇内的阅读氛围。因此该书库在2021年9-12月期间书箱月均离库率为39.30%，有一定的提

升。对于距离50%的离库指标达成仍有较大差距的情况，书库点计划于2022年以大力推动镇内阅读

活动举办、营造镇内师生共读氛围进行解决。项目组也将多关注对该书库进行教师支持活动、阅读活

动等资源的连接，以辅助书库持续借助流动书箱资源铺开阅读，满足该镇儿童阅读支持需求。 

 

（上图：左、中-学生阅读书箱图书     右-开展升级评估、书库实地考察） 

4.1.4 太平镇书库 

太平镇书库由广发基金全额资助，于2020年9月29日建成启用，本年为该书库运营建设期，项目

组于2021年7月对该书库开展运营回访。2021年该书库整体运营良好，在书库管理、书箱流动借阅

有序，图书维护情况良好、自然损耗图书为26本、自然损耗率为0.42%，镇内主要通过阅读课开展、

课间阅读及自习课开发阅读方式使用流动书箱图书，在书库管理员的有力推动下该书库能实现92个班

级在学期内每月均借阅书箱，书箱月均离库率为70.74%。此外，书库管理员对于书箱的维护管理规

范细致，采用图文示范方式指引各教师在书箱归还前通过核对图书编码、统一将图书书背向上方式进

行清点，减少图书混箱、遗失情况。该书库点计划于2022年加大镇内阅读活动开展力度，除常规借

阅外，通过开展教师读书交流会、故事分享会及阅读评比、阅读展示活动等多样化方式，促进镇内阅

读氛围，提升镇内师生阅读质量。 
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（上图：左-太平镇学生被同一本书吸引     中-开展建设回访     右-书库管理规范） 

 

4.1.5 河头镇书库 

河头镇书库于2020年9月29日建成，本年为该书库运营建设期，项目组于2021年7月对该书库开

展运营回访。2021年河头镇书库书箱月均离库率为41.15%，与50%的离库率指标要求有一定差距。

经考察及与书库点管理人员访谈，总结原因为教师偏好借阅主题书箱、未充分使用共读书箱所致，而

长期借阅主题书箱也造成了学生重复阅读同一主题书箱、阅读兴趣度降低的后果。另外该书库点也反

馈出现书箱维护管理困难，表示教师对书箱维护管理参与度低，每次借阅书箱均有发现图书混箱、书

单遗失、书箱不洁的情况。对此，项目组建议书库点先组织代表教师进行访谈，探讨共读图书使用方

法与图书维护方法，依据教师反馈再制定具有针对性的可行运营优化方案。2022年上半年项目组也

将保持对该书库点的两大运营难题解决以关注与伴同解决。 

 

（上图：左-河头镇学校开展《童年》阅读课     中-学生共读《童年》     右-开展建设回访） 

 

4.1.6 车岗镇书库 

车岗镇书库项目点设在车岗镇中心小学教学楼一层，场地面积约 60㎡，原为学校储物室，经改

造后用于设立书库存放流动书箱。该书库共覆盖镇内8所小学：车岗镇中心小学、车头小学、公安堡

小学、同安堡小学、云洞小学、楪村小学、铁洞小学、云卓面小学，受益师生1837人。虽镇内已有

车岗镇中心小学、公安堡小学、同安堡小学、车头小学、铁洞小学为满天星公益图书馆项目学校，但



 

w w w. s t a r s c n . o r g 

均为2013年建项目，图书资源在结项后学校未作更新，其他学校为教学点，学生人数少，阅读资源

一般。随该书库建立能让镇内学校获得较新的优质图书，进一步提升该镇乡村儿童的阅读品质。除了

图书资源获取，该镇还积极组织教师参加满天星公益教师培养计划，有一定的阅读活动组织基础及阅

读累积。2021年10月9日车岗镇书库正式启用，该书库点教师非常积极借阅书箱，2021年11-12月月

均离库率达140.59%。 

 

（上图：左-车岗镇书库启用             中-车岗镇书库          右-车岗镇学生阅读主题书箱图书） 

 

 

4.2.1 连滩镇书库 

连滩镇书库由美国银行全额资助，于2018年10月30日建成启用，至2021年8月31日运营届满三

年，于2021年7月末进行结项评估。经评估了解，连滩镇书库点经三年的运营建设，在书库管理、书

箱借阅、运输模式、阅读开展等方面已形成稳定模式，运营成熟；三年累计书箱借阅1859次，其中

2021年上半年月均离库率达66.88%，该书库能够较好使用图书资源惠及镇内师生。因此最终结项评

估结果为通过，书库自2021年9月起移交连滩镇学校进行自主管理。在2021年9-12月自主管理期间

该书库点仍能保持良好运营，月均离库率为63.17%。 

 

（上图：左、中-连滩镇使用流动书箱开展阅读课      右-开展结项评估） 
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4.2.2 千官镇书库 

千官镇书库由美国银行全额资助，于2019年5月20日完成资源接收并启用，至2021年8月31日运

营届满，于2021年7月末进行结项评估。经评估了解，千官镇书库点经两年多的运营建设，在书库管

理、书箱借阅、运输模式、阅读开展等方面已形成稳定模式，运营成熟；三年累计书箱借阅1888次

，其中2021年上半年月均离库率达67.00%，该书库能够较好使用图书资源惠及镇内师生。因此最终

结项评估结果为通过，书库自2021年9月起移交千官镇学校进行自主管理。在2021年9-12月自主管

理期间该书库点仍能保持良好运营，月均离库率为57.38%。 

 

（上图：左、中-千官镇使用流动书箱开展阅读课      右-开展结项评估） 

 

 4.2.3 河口镇书库 

河口镇书库由万达儿童公益项目全额资助，项目点设在河口镇中心幼儿园教学楼一层，场地面积

约 56㎡，原为空置课室， 经改造后用于设立书库存放流动书箱。该书库共覆盖镇内10所小学：河口

镇中心小学、宋清小学、佛子坝小学、榃栋小学、甘罗小学、南龙小学、回龙小学、绿化小学、斋公

围小学和油麻坑小学，受益师生1971人。河口镇中心小学一直希望合作共建满天星图书馆，但因场

地紧缺，无法获得建馆资格。其他学校为教学点，学生 人数少，阅读资源一般。随该书库建立能让

镇内学校获得优质图书，进一步提升该镇乡村儿童的阅读品质。该镇项目管理人员均对阅读工作认

可，其中担任书库管理员的林老师最近两年积极参加满天星组织的各项活动，是2021上半年书友会

优秀书友，这些都为流动书箱项目开展奠基良好的运营保障基础。 

因疫情防控需要河口镇书库延后至2021年11月25日正式启用，此前已进行了一个多月的试运

营。该书库在试运营及正式运营阶段，整体运营情况良好，其中正式运营期间月均离库率达

138.24%，教师借阅使用书箱积极。书箱图书主要用于每周一节的阅读课开展，此外书库点还利用晚



 

w w w. s t a r s c n . o r g 

修及其他活动课时间开放书箱图书供学生阅读，丰富了学生的阅读机会。镇内86.66%教师会使用共

读图书配套的星阅60课程资源包为学生开展阅读课，为学生阅读提供指导支持。河口镇书库点表示流

动书箱项目的优质图书资源如“及时雨”一般有效解决了当地因阅读资源匮乏而无法开展阅读课的困

境，能助学校改善当地学生因长期缺乏阅读而阅读基础薄弱的境况。2022年书库点计划加强对教师

的阅读指导能力培训，期待通过教师的有效指导与阅读活动的开展，提升学生的阅读兴趣与阅读量。 

 

（上图：左-书库全貌        中-书库启用揭幕      右-阅读课开展前，教师派发共读图书给学生） 

 

4.3.1 上坪镇书库 

上坪镇书库由汤圆读书会全额资助，于2020年9月23日建成启用，本年为该书库运营建设期，项

目组于2021年7月对该书库开展运营回访。经回访了解，该书库点存在镇内教师平均年龄较大，对阅

读价值认识不足而较少借阅使用书箱的情况。为推动镇内教师认同阅读价值，提升借阅书箱与参与阅

读工作积极性，书库点参考项目组建议于2021年秋学期举办“传统节日”自制绘本活动，借助阅读

活动引导教师带领学生接触书箱图书。该活动成功带动镇内师生对流动书箱图书的认同与使用，教师

表示流动书箱图书对学生适读性高，现在学生会反向请老师帮忙借阅其感兴趣的主题书箱，教师也大

受鼓舞，借阅流动书箱的态度由原来“推”变为“盼”。在活动影响下2021年11月及12月上坪镇书

箱月均离库率均超过76%，书箱借阅量较之前有明显提升。书库点计划2022年继续开展多样化的阅

读评比、阅读成果展示活动，持续鼓励教师用好流动书箱图书，带动学生多阅读、爱上阅读。 

 

（上图：书箱准备运往镇内各校        中-教师开展阅读课      右-自制绘本活动部分作品） 
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   4.3.2 忠信镇书库 

忠信镇书库项目点设在忠信镇中心小学新建教学楼1楼，原为普通教室经改造后用于设立书库存

放流动书箱。忠信镇书库共覆14所小学：忠信镇中心小学、忠信镇小学、大坪小学、曲塘小学、黄花

小学、东升小学、水滣小学、大陂小学、上坣小学、司前小学、华南小学、新下小学、西湖小学和径

口小学，受益师生6223人。此前，仅有忠信镇东升小学（2020年建）为满天星公益图书馆项目学

校，其他学校图书馆基本处于不开放状态，但总校长有计划要求下学期必须每周开设阅读课，学校藏

书适读性差。该书库的建立，让镇上其他 13 所未建立公益图书馆的学校也能获取到优质图书， 进一

步提升该镇乡村儿童的阅读品质。该镇中心小学校长罗校长与分管教学的曾副校长十分认同阅读的重

要性，对流动书箱项目开展态度积极并有运营规划，为项目奠定良好的运营管理基础。 

忠信镇书库于2021年3月12日启用运营，整体运营情况良好，月均离库率达69.99%，书库管理、

书箱借阅有序，图书维护情况良好、2021年图书自然损耗率0.10%。目前流动书箱图书主要使用于每

周一节的阅读课开展，镇内各校也各自会使用书箱图书开展阅读活动。此外，书库点在2021年9月举

办了“忠信镇流动书箱第一届图书阅读交流会”，组织镇内各校教导主任、语文科组长或教研员进行

流动书箱使用与阅读课开展的经验交流。2022年书库点期待结合流动书箱图书发展更多样活动的阅读

推广活动，持续营造忠信镇良好的阅读氛围。 

 

（上图：左-流动书箱图书阅读交流会现场        中-学生对书箱图书《飞行者》进行阅读分享    右-好书推荐阅读活动作品） 

 

4.4.1 长江镇书库 

长江镇书库项目点设在长江镇中心小学拼搏楼1楼，场地面积56 ㎡，原为多功能室，经改造后用

于设立书库存放流动书箱。长江镇书库共覆9所小学：长江镇中心小学、凌溪小学、塘洞小学、莲河

小学、白石湾小学、省善希望小学、河田小学、秦丽章纪念小学和里周丘超荣小学，受益师生2109

人。此前，目前长江镇秦丽璋小学（2021年建）为满天星公益图书馆项目学校，另外两所完小申请
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了2022年建馆，其 他为教学点，学生人数少，阅读资源一般。该书库的建立，让镇上其他 6 所未建

立公益图书馆的学校也能获取到优质图书， 进一步提升该镇乡村儿童的阅读品质。该镇项目管理人

员认同阅读的重要性，对流动书箱项目开展态度积极，为项目奠定良好的运营管理基础。 

长江镇书库于2021年10月20日启用运营，整体运营情况良好，流动借阅运作顺利，月均离库率

达82.94%。目前流动书箱图书主要使用于每周一节的阅读课开展及班级自习课阅读，同时配合教育

局下发的《“大阅读”读书心得记录手册》，指导学生进行好词好句积累及阅读感悟等阅读反馈。由

于镇内新任班主任教师较多，教师书箱图书受到欢迎，能为新教师提供开展阅读课、班级管理等方面

的支持。 

 

（上图：1-书库揭幕启用   2-教师使用书箱图书开展阅读课   3-学生兴高采烈搬书箱进班级   4-边阅读边记录） 

 

4.4.2 董塘镇书库 

董塘镇书库由汇景控股全额资助，项目点设在董塘镇中心小学教学楼2楼，场地面积56 ㎡，原为

书法室，经改造后用于设立书库存放流动书箱。经撤点并校后董塘镇现存3所完全小学，均为书库所

覆盖：董塘镇中心小学、坪岗小学和安岗小学，受益师生1900人。目前董塘镇坪岗小学为满天星公

益星囊计划项目学校，中心小学场地紧张，阅读资源和空间不足，阅读资源一般。该书库的建立，让

镇内学校能获取到优质图书， 提升该镇乡村儿童的阅读品质。该镇项目管理人员对流动书箱项目开

展态度积极并对项目整体运营思路清晰，为项目奠定良好的运营管理基础。 

董塘镇书库于2021年10月20日启用运营，整体运营情况良好，流动借阅运作顺利，月均离库率

达82.94%。目前流动书箱图书除使用于每周一节的阅读课上，还在课间、班级自习课对学生开放，

提供学生借回家继续阅读并用于校内阅读活动上，图书使用充分，书库点能为学生创造丰富的阅读机

会。 



 

w w w. s t a r s c n . o r g 

 

（上图：左-书库揭幕启用   中-开展读书分享会   右-学校布置流动书箱阅读长廊、展示师生阅读风采） 

 

 

 

4.5.1 邵庄学区书库 

邵庄学区书库采用行业合作模式运营，由沃岭助学全额资助并为运营指导方、书库点学校为运营

执行方，项目点设在山东省青州市尧王学校教学楼一楼，场地面积59.2 ㎡，原为学校储物室，经改造

后用于设立书库存放流动书箱。邵庄学区书库共覆盖 7 所小学：尧王学校、邵庄小学、明德学校、潘

村小学、郭峪小学、文登小学和刁庄小学，受益学生1887人。此前，邵庄镇中心小学建有微笑图书

馆、郭裕小学和刁庄小学为满天星公益星囊计划项目学校，其他学校阅读资源一般。该书库的建立，

让镇内学校能获取到优质图书，进一步提升该镇乡村儿童的阅读品质。该学区主任崔主任一直对阅读

工作非常重视，书库管理员李老师具备良好的阅读教学经验与能力，同时担任青州微笑的志愿者老

师，学区内有一定的阅读推广基础。邵庄学区书库于2021年9月23日建成启用，整体运营情况良好，

能保持每月开展一次流动借阅，月均离库率达65.00%。 

 

（上图：左-书库启用，共建方现场签约     中-学生翻阅书箱图书    右-教师阅读课前介绍书箱图书） 
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4.5.2 庙子学区书库 

庙子学区书库由沃岭助学全额资助并为运营指导方、书库点学校为运营执行方，项目点设在山东

省青州市庙子中心幼儿园一楼，场地面积80 ㎡，原为学校储物室，经改造后用于设立书库存放流动

书箱。庙子学区书库共覆盖 5所小学及5所幼儿园：庙子小学、上庄小学、兴旺小学、七庄小学、杨

集希望小学和庙子中心幼儿园、兴旺幼儿园、上庄幼儿园、七庄幼儿园、庙子镇幼儿园，受益学生

1489人。此前，庙子镇为青州微笑合作最深入的镇域，有较多种子教师，阅读推广有一定基础，由

于地域偏远该学区优质图书资源获取有一定困难。该书库的建立，让镇内小学及幼儿园能获取到优质

图书，进一步提升该镇乡村儿童的阅读品质。该书库管理员田老师一直担任青州微笑的志愿者老师并

且贡献突出，对流动书箱项目建设态度积极，为项目推行奠定良好的管理基础。庙子学区书库于

2021年9月23日建成启用，该书库流动借阅运作较顺畅，教师借阅积极性高；但由于该书库受益对象

幼儿占近半，对低年级主题书箱借阅使用需求量大，目前存有低年级书箱在共读书箱与主题书箱使用

不均衡情况，共读书箱较少使用、主题书箱供不应求，导致该书库书箱月均离库率不高的情况。对此

项目组将联合沃岭助学探讨在该书库点拓展共读书箱使用及主题书箱跨级阅读的使用方法，使图书资

源能得充分运用同时缓解主题书箱供给紧张状况。 

 

（上图：左-书库揭幕启用        中-幼师与幼儿共读绘本     右-庙子学区学生在红叶林里沉浸阅读） 

 

4.5.3 谭坊学区书库 

谭坊学区书库由沃岭助学全额资助并为运营指导方、书库点学校为运营执行方。由于该地区学校

呈上下片区分布，结合地域情况设置了两个子书库，谭坊小学子书库设在谭坊小学办公楼东楼一楼，

郑母子书库设在郑母小学教学楼北楼一楼，两个书库场地面积均为65 ㎡。谭坊学区书库整体共覆盖

13所小学：谭坊小学、南魏小学、张羊小学、刘镇小学、五育小学、田旺小学、高墓小学、赵坡小

学、袁路小学、庄庙小学、郑母小学、小尹小学和宋池学校，受益学生3979人。此期沃岭在该镇合

作较少，学校阅读资源一般。该书库的建立，让镇内学校能获取到优质图书，提升该镇乡村儿童的阅
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读品质。谭坊学区书库于2021年9月24日建成启用，运营初期书箱借阅情况并不理想，沃岭助学与青

州市教体局对此进行积极干预，于2021年11月到校调研运营停滞原因，了解到原因主要为：该地区

阅读推行基础较为薄弱，一方面各校校长未将流动书箱图书介绍至一线教师、造成图书资源知晓度

低，另一方面教师缺乏阅读课开展经验，不知道如何使用书箱，造成教师借阅积极性低。针对以上情

况，沃岭助学联合青州市教体局于11月末组织谭坊学区全体语文教师开展流动书箱项目介绍、流动书

箱书库点实地参观及绘本阅读课经验培训。经培训干预，谭坊学区语文教师对流动书箱借阅积极性与

使用度有所提升，其中谭坊小学子书库片区转变较大，11-12月月均离库率达74.58%，实现较好的书

箱借阅使用；郑母小学子书库片区转变较缓慢，11-12月月均离库率为37.92%，仍需要继续跟进。 

 

（上图：左-学生专心阅读        中-教师与学生共读     右-谭坊学区流动书箱培训会议现场） 
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5. 2021年项目受益者反馈 

乡村教师是流动书箱的直接使用者，是乡村儿童阅读资源的输送者与阅读引导者，因此为了解项目

成效及不断优化完善项目，在2021年12月项目组以线上问卷形式向在运营书库的使用教师收集反馈，共

收集到971份有效回复。反馈情况如下： 

5. 1 流动书箱支持学生在阅读课及其他课余场合进行阅读，增加学生阅读机会 

 

（图1 平日学生使用流动书箱图书的主要场合） 

反馈可见，流动书箱项目带来的图书资源能较好为学生在阅读课及其他课余时间提供阅读支持，增

加阅读机会（图1）。其中，阅读课、课间阅读及自习课阅读是学生目前主要使用流动书箱图书的场合。

另外也有超过三分之一的教师鼓励学生回家延续阅读。接近三分之一的教师在语文课上也会使用到流动

书箱图书。另外值得关注的是目前书箱结合阅读活动使用度较低，结合与各书库的访谈了解，该情况出

现原因主要有二：一是乡村学校自感缺乏有效受学生欢迎的阅读活动方案，较少开展全镇统一的阅读活

动；二是部分书库点并不完全了解满天星公益开展的阅读活动，往往错过参与；两者均造成了部分书库

点参与阅读活动较少，而最终呈现出书箱图书少用于阅读活动的结果。未来项目组可一方面加强对满天

星阅读活动的介绍连接，另一方面联动教师发展培训组赋能书库点学校教师、支持他们提升阅读活动方

案的设计能力，从而拓展流动书箱图书的使用面。 
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5. 2 教师对流动书箱项目表示满意 

 92.89%的教师对流动书箱表示满意或以上（见图2），教师在流动书箱系统的使用便捷性、三种

类型书箱的配置方面都表示了较高的满意度（见图3-图6）。教师们认为，流动书箱中共读书箱与主题

书箱图书具有图书质量好、符合学生阅读水平、符合学生阅读能力发展需要、对学生具有吸引力等优

点，此外主题书箱内容还贴合学生认知发展需要（见图4、图5）。 

选项 小计 比例 

很满意 698 71.88% 

满意 204 21.01% 

一般 59 6.08% 

不满意 6 0.62% 

很不满意 4 0.41% 

本题有效填写人次 971  

（图2 教师对流动书箱的满意度） 

选项 小计 比例 

非常便捷 644 66.32% 

便捷 228 23.48% 

一般便捷 77 7.93% 

不太方便 15 1.54% 

非常麻烦 7 0.72% 

本题有效填写人次 971  

（图3 教师对流动书箱的借阅系统操作的便捷度评价） 

 

（图4  教师对共读书箱的评价） 
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（图5  教师对主题书箱的评价） 

 

（图6  教师对教师书箱的评价） 

 

5. 3 流动书箱项目能支持教师“上好一堂阅读课” 

反馈中超过三分之二的教师认为，流动书箱项目在提供阅读资源与提供课程课件方面对其有较大

帮助（见图7）。在阅读资源方面，共读书箱图书与语文课程阅读推荐结合度高，因此给到教师开展阅

读课的支持是直接的。在与书库点访谈时，教师表示通过项目，阅读资源能直达班级学生，能够为他

们解决“在地购书不便”与“动员留守儿童家长购买图书困难”的两大难题，81.26%受访教师认为这

是流动书箱项目为其带来的帮助。而在阅读课质量支持方面，共读书箱的图书均配套阅读课程资源

包，为教师提供精心研发的图书整本阅读课程的教案、课堂材料等支持，让教师能够便捷地开展一堂

高质量的阅读课，反馈中71.99%教师均配套共读书箱使用该课程资源包（见图8），并且67.35%教师
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认为这对其上好阅读课有所帮助。而支持教师顺路开展阅读课、上好阅读课，最终受益的是广大乡村

儿童。 

 

（图7  流动书箱对教师的帮助） 

 

（图8  教师使用共读书箱配套的阅读资源包情况） 

5. 4 流动书箱项目能支持教师成长 

反馈中有54.99%的教师表示会经常借阅教师书箱、16.27%教师每学期会至少借阅1次（见图9）。

对教师来说，教师书箱的图书具有质量好、阅读难度适合、满足个人学习需要以及配置图书数量适合等

优点（见图6）因此，教师过半的教师（64.06%）认为流动书箱项目能够支持其自我提升（见图7）。

在流动书箱项目中，教师书箱图书配置从了解儿童、教学教育、阅读推广、自我成长等四个方向进行。

教师是学生阅读道路上的引路人，因此教师积极使用书箱图书并能从中获得成长，最终能有助其学生获

得更好的阅读支持与阅读指导质量。 
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（图9  教师使用教师书箱的频率） 

 5. 5 流动书箱项目能支持乡村儿童进行阅读并从中成长 

选项 小计 比例 

丰富阅读资源 866 89.19% 

提升阅读兴趣 850 87.54% 

提升阅读量 752 77.45% 

形成阅读习惯 756 77.86% 

提升阅读能力 704 72.5% 

提升语文水平 642 66.12% 

增进知识、开拓眼界 694 71.47% 

其他 2 0.21% 

帮助不大 16 1.65% 

本题有效填写人次 971  

（图10  流动书箱对乡村儿童的帮助） 

由数据可见，教师认为流动书箱项目能对学生提供较好的阅读支持，在对学生帮助的各选项上比

例几乎都超过三分之二（见图10）。其中最明显的支持为提供了优质的阅读资源（89.19%）和提升阅

读兴趣（87.54%），也侧面说明流动书箱图书配置较符合学生的偏好、具备较强的吸引力。随资源补

充与兴趣驱动，教师也看见了学生出现了更多的阅读行为的改变，包括阅读习惯形成与阅读量的提

升。而阅读能力提升、知识增长眼界拓宽与教师引导的相关性较大，因此数据比例略低于前四项，但

仍有超过70%的教师观察到学生的相关改变，成效良好。最后，由于语文水平提升要素中阅读只占一

部分，也需要持续的学习加强才能达成，因此数据比例虽为66.12%，但在合理水平。综合可见，流动

书箱项目带来的阅读资源和阅读机制是有成效的，能推动阅读为乡村儿童带来的习惯、能力的改变。 
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6.   项目总结 

满天星公益流动书箱项目启动于2018年10月，经过三年多的建设和运营，项目模式逐步成熟和

规范化，具备拓展至非阅读联盟地区条件。2021年项目在建设上积极尝试行业合作模式，并取得了

较好效果。此外，本年度项目也重点在评估体系与信息化运营方面进行了优化。针对本年度工作情

况，项目人员做出以下总结及建议： 

6.1   项目亮点 

6.1.1 开启行业合作模式，创建项目拓展新模式 

基于前三年逐渐成熟的项目模式，流动书箱项目开启行业合作模式，满天星公益与其他阅读推广

机构联合在非阅读联盟项目地建设书库点，其中满天星公益为项目承建方、负责项目模式输出与建设

指导，合作机构为项目运营指导方、负责指导书库点的建设与运营及项目质量监测，项目地学校为项

目运营执行方、负责项目的具体运营。2021年满天星公益与沃岭助学在山东省潍坊市青州市地区共

建流动书箱书库3个，建设流动书箱480个、图书12128册，覆盖学校30所、学生7355人。流动书箱

项目的建成落地，为青州市邵庄学区、庙子学区及谭坊学区补充了优质的阅读资源，流动借阅的运作

模式拓展了沃岭助学在青州市地区的阅读推广覆盖面，推动了当地教师更深入高质参与到儿童阅读指

导中。通过合作建设模式，阅读推广机构之间优势互补，扩大了受益儿童规模、深进了既有服务对儿

童的阅读支持。 

6.1.2 持续标准化，完善项目评估体系，提升项目质量 

2021年项目运营持续优化，初步建成一套配合项目三年制的评估体系，内容包括： 

将项目运营期依照项目发展阶段划分为运营建设期、运营提升期及运营结项期。 

各运营期各设置对应的评估标准，一方面为各书库点设立更明确的运营发展目标，另一方面加强

了对项目的监测与指导的精准性，为项目各方提升质量提供支持。2021年7月项目组依照评估标准，

对在运营书库开展运营升级评估。经评估反馈，原运营欠佳书库点2021年下半年运营情况，对照上

半年各有不同程度的提升。 

6.1.3 持续优化系统与使用指引，提升教师使用体验，推动书库点运营信息化 

流动书箱项目依托借阅系统实现教师借还书箱远程操作、书库运营管理信息化。为更好支持教师

使用借阅系统，提升使用体验，2021年项目组从增强指引和提升使用体验两方面开展了工作： 
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增强指引方面，项目组增制了读者注册、借阅书箱、查询书箱、归还书箱等教师常见系统操作的

指引视频，帮助新建书库教师与新增教师更容易掌握系统操作。 

提升使用体验方面，项目组开发了书库管理小程序。书库管理小程序对比原网页端的系统操作除

了版面更美观外，新增了“待办任务一页览”“现场借阅一键扫”“批量借还一键操作”等“三个

一”的便捷功能，为书库管理员进行书库管理提供了便捷、提升了效率。在小程序推出后，也受到

各书库点管理员的一致认可。 

通过增强指引、优化系统提升使用体验，帮助乡村教师更便利通过系统使用流动书箱图书，同时

提升通过系统进行有效的运营监测、精准的成效监测等管理效能。 

 

6.2 项目建议 

6.2.1 优化运营指导，提升书库点信息化运营能力 

通过书库管理小程序使用反馈发现，目前各书库点对借阅系统的读者审批、书箱借还等操作性功

能使用较熟悉，但对于图书耗损登记、借阅数据监测等维护性与管理性功能不够熟悉，仅47.06%书

库能够借助系统数据进行对镇内各学校借阅逾期、借阅量不足情况进行管理。因此在系统维护性、管

理性功能使用方面有加强指导需要。因此，2022年度书库管理指导将从两方面进行优化：一制作《

书库管理指南》，以书库管理环节为逻辑框架介绍管理步骤、对应系统操作方法，方便书库管理人员

更易掌握；二优化既有书库管理培训、进一步细分为“书库运营管理概述”“借阅系统操作”及”运

营数据监测“三部分，以令书库在运营起步时更扎实掌握系统各项管理功能，提升信息化管理的意识

与能力，运营期间能独立借助数据监测运营情况、调整运营管理策略与措施。 

6.2.2 增强平台功能，促进书库间形成交流共创 

根据各书库反馈，目前流动书箱图书能够较充分运用于阅读课、学生课间阅读及班级自习课阅

读，而结合各镇阅读活动的使用度不足。而主要原因为各书库点未具有较好的阅读活动开展经验、自

主开展阅读活动较少，另外有部分书库点错过了满天星的阅读活动。另外在运营总结访谈中，各书库

也表达出较强烈的交流运营、阅读推广经验的期望。因此，2022年度项目组将增强平台功能，增加

对各书库在运营经验、教师支持活动及阅读推广活动资源的资讯链接，包括：一增强对满天星公益自

身的教师支持活动及阅读推广活动的转介与鼓励各书库参与；二增强对日常对各书库点在运营管理、
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阅读推广有效做法的收集与转发分享；三藉2022年度新增的书库评优活动开展书库交流活动，邀请

优秀书库、优秀书库管理员分享经验做法。 

6.2.3 完善激励机制，鼓励书库间互学共进 

目前项目激励措施仅有书库运营第二年的升级评估，激励方式较为单一且时隔较长、激励对象有

限，且未能较好实现书库间互学共进的激励效果。对此，2022年度项目将在既有基础上增加以下两

项激励举措，肯定优秀书库同时推动整体书库间相互学习、共同进步。措施包括：一建立年度评优表

彰机制，设立年度优秀书库及年度优秀书库管理员，从书库运营管理情况、积极进行阅读推广情况、

在运营管理或阅读推广的创造性经验、对其他书库帮扶等维度进行评选，对获评的书库及管理人员颁

发锦旗或证书；二采集各书库教师推动流动书箱图书使用的优秀经验、形成项目故事，通过推文传播

形成对书库点、书库点教师的精神激励，同时形成榜样作用、带动其他教师积极参与书箱图书的充分

使用。 
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